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КОНЦЕПЦІЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ МІСТА ЧОРТКІВ 2030
Чортків 2017

ПРЕАМБУЛА
Дана Концепція є результатом роботи стратегічної ініціативної групи, яка працювала спільно із місцевою владою та громадою міста Чорткова з січня 2016 року. Розробка цього документу базувалася на успішному досвіді розробки та написання стратегій в інших містах України.   Ця концепція має на меті сформувати бачення ключових напрямків розвитку міста  Чорткова до 2030 року, задати напрямки його руху, сформулювати ключові проблеми, цілі та завдання. У цій концепції визначено чотири основних вектори розвитку міста, а саме розвиток громади; освіта, культура, спорт; економічний розвиток міста та комфортне місто. Визначивши ці умовні межі, ми сформулювали стратегічні довгострокові цілі, окреслили проблеми та визначали основні завдання, які повинні бути реалізовані в рамках впровадження Стратегії розвитку міста. Впровадження Стратегії покладається на спільноту міста Чорткова та органу місцевого самоврядування. Написанню цієї концепції передувала Стратегічна сесія із залученням громади міста Чорткова, на якій було напрацьовано візію міста, розроблено SWOT-аналіз, основні принципи містян та проаналізовано суспільну думку щодо напрямків розвитку Чорткова до 2030 року.
МІСІЯ МІСТА ЧОРТКОВА
Створити середовище, сприятливе для розвитку та комфортного життя кожного мешканця міста.
ВІЗІЯ МІСТА ЧОРТКІВ 2030
Місто Чортків орієнтується на сталий розвиток міста. У 2030 році це - туристичний і культурний центр західного регіону. Водночас, це - інноваційне, зручне для проживання та перспективне для розвитку особистості місто з соціально активною громадою.  
Чортків - 2030 – місто з розвиненими центрами оздоровлення та сучасними медичними закладами; це місто, яке зберегло свій історичний код. Громада міста Чорткова бере активну участь в управлінні та контролює діяльність органів місцевого самоврядування.
ЦІННОСТІ ЧОРТКІВЧАН
1) Особиста відповідальність кожного;
2) Креативний підхід у розвитку міста;
3) Здоровий спосіб життя;
4) Духовний розвиток громади;
5) Нетерпимість до корупції;
6) Інноваційність освіти.
SWOT-АНАЛІЗ ситуації в міста станом на 2016 рік
	   S
- Вдале геополітичне розташування міста;
- багата історична, релігійна та архітектурна спадщина;
- наявність статусу міста обласного значення;
- зародження фестивальної культури в місті;
- наявність спортивної інфраструктури;
- розвинений спелеотуризм в регіоні;
- існуюча рекреаційна база;
- велика кількість молодих людей;
- наявність достатньої кількості земельних ресурсів;
- низька заробітна плата і як наслідок дешева робоча сила;
- значні інвестиції заробітчан;
- досвід роботи із інвесторами;

	W
- Значний відтік кадрів;
- відсутність кваліфікованих робочих кадрів;
- незадовільний стан житлово-комунального господарства;
- відсутність інклюзивної інфраструктури;
- відсутність незалежних засобів масової інформації;
- брак правил та порядку благоустрою міста;;
- відсутність нового Генерального плану міста;
- наявна проблема вивезення та рекультивація сміття;
- критичний стан водомережі міста та системи водопостачання та як наслідок низька якість води.
 

	   О
- Можливість працювати з іноземними партнерами;
- можливість стати регіональним центром;
- побудова ГЕС на річці Серет;
-покращення транспортного сполучення з регіональними центрами;
- розвиток внутрішнього та зовнішнього туризму;
- інтенсифікація культурних зв’язків з єврейською та польською спільнотами;
- утворення громади;
- створення рекреаційної зони на берегах річки Серет.
 
	Т
- Поганий екологічний стан;
- конкуренція зі сторони міст-сусідів;
- загрозливі геополітичні обставини;
-загальнодержавне економічне становище.



СТРАТЕГІЧНІ ПРІОРИТЕТИ
РОЗВИТОК ГРОМАДИ
Стратегічна ціль:
Наша мета - активізувати місцеву громаду та громадянське суспільство таким чином, щоб вони брали на себе ініціативу та відповідальність за міські процеси і посилили свою роль в управлінні містом. 
Виявлені ключові проблеми:
· низька соціальна активність мешканців;
· слабка взаємодія між різними соціальними групами;
· відсутність незалежних засобів масової інформації (ЗМІ);
· низький рівень довіри мешканців до органів влади, громадських організацій та бізнесу;
· відсутність громадського контролю за діями органів влади та їх посадових осіб;
· потреба в більшій прозорості та відкритості діяльності органів влади;
· недосконалість управлінських процесів, пов’язаних з обробкою даних, як в органах влади, так і в інших інституціях громадянського суспільства.
Завдання:
· надати простір для впровадження ідей та проектів і таким чином змінити сприйняття своєї ролі в місті кожного мешканця;
· впровадити новітні форми участі мешканців в процесах управління містом та забезпечити їх ефективними важелями впливу на місцеву владу та її контролю;
· сприяти розвитку механізмів фінансування міських проектів зі сторони органів місцевої влади та бізнесу;
· стимулювати діалог між різними соціальними групами в місті;
· створити умови для розвитку незалежних ЗМІ;
· відкрити доступ до міських даних;
· стимулювати ефективну роботу з даними в органах державної влади та місцевого самоврядування;
· посилити прозорість діяльності органів місцевої влади.
· створення системи місцевих петицій.
ОСВІТА, КУЛЬТУРА, СПОРТ 
Стратегічна ціль:
Наша мета - популяризація та розвиток освіти, культури та спорту як переосмислених явищ та інструментів для розвитку громади.
      
Виявлені ключові проблеми: 
· Недостатність та низька якість освітньої̈, культурної та спортивної інфраструктури;
· Незадовільний соціальний статус педагогічних працівників та працівників культури;
· Деформована суспільна думка стосовно ролі освіти в особистому розвитку людини;
· Відсутність можливостей для отримання альтернативної освіти;
· Спрощене сприйняття поняття культури та потенціалу її впливу на розвиток громади;
· Недостатня кількість культурних подій та заходів дозвілля;
· Відсутність професійних спортивних команд та мала кількість спортивних заходів;
· Низька спортивна активність мешканців;
Завдання:
· підвищити якість освіти;
-        залучити інвестиції для розвитку освіти, культури та спорту;
-         популяризувати освіту, підвищити її привабливість;
-  поширювати ідеї навчання впродовж життя, включаючи освіту та самоосвіту за допомогою новітніх технологій;
-   створити центри якісної професійно-технічної освіти для спеціальностей сфери послуг та підприємництва;
-  реанімувати та активувати наявні ресурси освітньої, культурної та спортивної сфери, за необхідності створити;
- забезпечити освітню, культурну та спортивну інфраструктуру професійними кадрами;
-    розвивати соціальне партнерство між основними соціальними групами в сфері освіти, культури та спорту;
-  поширювати та реалізовувати освітні, культурні та спортивні заходи, соціальні ініціативи, інновації, новітні світові тенденції та практик;
-    модернізувати бібліотеки і створити з них центри активності;
-   створювати умов, в тому числі фізичного простору,  для творчої реалізації особистості;
-       трансформувати цінності та підходи до впровадження культурних ідей.
-  відкрити простір для фізичного розвитку мешканців; 
ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК МІСТА
Стратегічна ціль: 
Ми ставимо перед собою мету створити привабливе для бізнесу середовище, що створить потужну економічну базу для зростання міста шляхом забезпечення високого рівня зайнятості та добробуту населення. 
Ключові проблеми:
1. Низька мотивація працівників органів місцевого самоврядування, які безпосередньо залучені до роботи з бізнесом;
2. Низька інвестиційна привабливість міста;
3. Недостатнє проникнення інновацій та сучасних тенденцій у бізнес середовище міста;
4. Інертність представників місцевого бізнесу;
5. Нестача кваліфікованих кадрів;
6. Низький розвиток інфраструктурних об’єктів;
7. Недостатньо досліджений та, як наслідок, нереалізований туристичний потенціал регіону;
8. Фрагментарність у підході до вирішення стратегічно важливих проблем, зокрема у сфері економічного розвитку міста;
9. Недостатність обізнаності з місцевими виробниками та їх продукцією.
Завдання:
· автоматизувати дозвільні процедури, впровадити електронне самоврядування;
· створити електронну карту міста з наявними та доступними інвестиційними об’єктами міста;
· провести ряд інформаційних кампаній з метою поширення відомостей про інноваційні новинки;
· створити сприятливе середовище, яке поєднувало б робочий комфорт та якісне дозвілля для професіоналів та жителів міста;
· створити фізичні простори для обміну ідей;
· провести комплексне дослідження туристичних об’єктів регіону з метою їх майбутньої монетизації;
· популяризувати місцевого виробника шляхом проведення економічних ярмарок, фестивалів, виставок.
КОМФОРТНЕ МІСТО
Стратегічна ціль:
Ми керуємося метою створення комфортних умов проживання, праці та відпочинку для жителів міста та гостей та надання доступу до них, покращення благоустрою міста.
Ключові проблеми:
· Відсутність єдиного інтегрованого центру надання адміністративних послуг; складна та тривала процедура їх отримання;
· Незадовільна якість медичного обслуговування, поєднана із браком технічого устаткування;
· Відсутність інфраструктури, пристосованої для людей із особливими потребами;
· Відсутність транспортної велоінфраструктури та паркомісць;
· Неналежна якість питної води та її постачання;
· Зношеність дорожньо-транспортної інфраструктури;
· Відсутність якісної навігації публічного транспорту та інформаційно-туристичних вказівників;
· Відсутність єдиних правил облаштування публічних просторів у історичній частині міста (єдиний стиль зовнішньої реклами тощо);
· Різке зменшення кількості зелених та рекреаційних зон;
· Відсутність очисних споруд у місті та відсутність комплексної програми відновлення благоустрою річки Серет та прибережних територій;
· Триваюча  проблема поводження із відходами та їх утилізацією;
· Відсутність контролю та програм зі зменшення викидів і скидів підприємствами та домашніми господарствами;
· Відсутність раціонального енергоспоживання та його моніторингу;
Завдання:
· спростити процедуру надання адміністративних послуг шляхом запровадження електронного врядування та створення єдиного центру, надання адміністративних послуг (ЦНАП);
· створити на базі Чортківської міської медичної інфраструктури міжрайонний медичний центр із необхідним обладнанням та професійними кадрами;
· створити інфраструктуру для людей з особливими потребами;
· забезпечити якісну автомобільну, велоінфраструктуру та достатню кількость паркомісць;
· забезпечити використання новітніх технологій для відновлення якості питної води та забезпечення її постачання на належному рівні;
· комплексно відновити  дорожньо-транспортної інфраструктури;
· розробити систему навігації для відслідковування публічного транспорту та створити систему інформаційно-туристичних вказівників та відкрити туристичний центр;
· розробити та запровадити єдиний міський стандарт облаштування публічних просторів;
· збільшити кількість зелених та рекреаційних зон у місті;
· встановити очисні споруди та впровадити програму з відновлення благоустрою річки;
· розвивати культуру утилізації сміття, впроваджувати інноваційні підходи щодо поводження з відходами;
· стимулювати місцевих виробників та домашніх господарств до впровадження програм зі зменшення викидів та скидів, забезпечити моніторинг ефективності таких програм органами місцевого самоврядування;
· впровадити якісний моніторинг за використанням енергії, стимулювати зменшення енергоспоживання, енерговтрат та впроваджувати альтернативні джерела енергії.
Секретар міської ради 
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