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ВСТУП

Програму соціально- економічного та культурного розвитку Чортківської  міської територіальної громади на 2025 рік (далі ‒ Програма) розроблено відділом економічного розвитку та комунального майна на основі аналізу поточної соціально-економічної ситуації, яка склалася у громаді, пропозицій виконавчих органів міської ради, старост старостинських округів та комунальних підприємств міської територіальної громади.
Законодавчим підґрунтям розроблення Програми є Конституція України, Закони України «Про місцеве самоврядування в Україні», «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України», постанова Кабінету Міністрів України від 26.04.2003 № 621 «Про розроблення прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку та складання проєктів Бюджетної декларації та державного бюджету». Також, при підготовці заходів Програми враховано Указ Президента України від 24.02.2022 № 64/2022 «Про введення воєнного стану в Україні» зі змінами.
Реалізація Програми базується на таких завданнях:
сприяння розвитку підприємництва, інноваційної та конкурентоспроможності
·  покращення інженерно-транспортної інфраструктури, соціальної політики та політики безбар'єрності, благоустрою громади та екології; створення безпечних умов життєдіяльності;
·  формування середовища для розвитку креативності жителів громади, усунення стереотипного мислення, створення можливостей для саморозвитку;
У процесі реалізації до Програми можуть вноситись зміни та доповнення в порядку, визначеному регламентом Чортківської міської ради.



МЕТА ПРОГРАМИ ТА ПРІОРИТЕТИ РОЗВИТКУ 
ЧОРТКІВСЬКОЇ  МІСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ
НА 2025 РІК

SWOT-аналіз Чортківської громади
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	Історичне місто з архітектурними пам’ятками
Вдале географічне розташування
	Зношена інфраструктура

Ризики пов’язані з війною

	Розвинене агровиробництво

Індустріальний парк «Chortkiv West»

	Високий рівень трудової 
міграції

	Наявність медичних та освітніх закладів
	Дефіцит запасів потужностей електричної енергії

	Туристичний потенціал
	





Для успішного розвитку, домінування в регіоні та гармонійної інтеграції в європейську спільноту Чортківська міська рада повинна забезпечити :

I. Розвиток сучасної економіки громади, орієнтованої на
інноваційне підприємництво
Формування сприятливого середовища для розвитку стартапів, впровадження новітніх технологій та інновацій у підприємницьку діяльність.
Основні завдання:
· Проведення заходів для молоді: бізнес-акселератори, навчальні табори з підприємництва.
· Налагодження співпраці з університетами, ІТ-компаніями, науково-дослідними установами.
· Створення міського фонду підтримки стартапів (грантова підтримка інноваційних проєктів).
· Стимулювання трансформації традиційних бізнесів у технологічні.
· Розвиток інфраструктури для дистанційної роботи та бізнесу (швидкісний інтернет, технопарки).
· Залучення донорських програм (EU4Business, NEFCO, GIZ тощо) для підтримки підприємців.

Очікувані результати:
· Розбудова, розвиток індустріального парку «Chortkiv West» - підведення та модернізації інженерних мереж (електропостачання, водопостачання, каналізація, газ, інтернет), будівництво адміністративно-логістичної інфраструктури, створення активного майданчика для розвитку промисловості на території громади .
· Збільшення кількості зареєстрованих інноваційних    підприємств  і стартапів.
· Формування сучасного Бізнес-хабу, як багатофункціонального простору для підтримки малого і середнього бізнесу, розвитку підприємництва, інноваційної та соціальної діяльності.
· Поява нових робочих місць у сфері ІТ, креативних індустрій, технологій, машинобудування, агропереробки та інших пов’язаних галузей.
· Підвищення конкурентоспроможності громади на регіональному рівні.
· Залучення молоді до місцевої економіки, зменшення міграції.
Агропереробка:
Розвиток агропереробки та підтримка сільськогосподарських кооперацій
Створення доданої вартості в аграрному секторі, розвиток місцевої переробки сировини, зменшення сировинної залежності та підтримка малих виробників.
Основні завдання:
· Стимулювання створення малих і середніх агропереробних підприємств.
· Підтримка фермерських господарств і сільськогосподарських кооперативів.
· Створення локальних виробничо-збутових ланцюгів.
· Підвищення якості продукції через сертифікацію та модернізацію.
· Популяризація місцевої продукції під спільним брендом громади («Продукт з Чорткова» (Product of Chortkiv) тощо).
· Розвиток інфраструктури, будівництво комунікаційних мереж на території індустріального парку «Chortkiv West»

Очікувані результати 
1. Створено або модернізовано щонайменше 1-2 малі агропереробні підприємства
– переробка зернових, молочні, овочеві, або м’ясні міні-цехи з локальною реалізацією продукції.
2. Зменшено сировинну залежність
– більша частка продукції реалізується у вигляді готових товарів із доданою вартістю.
3. Виведено на ринок громади локальний бренд агропродукції
– започатковано маркетингову кампанію або впроваджено маркування "Продукт з Чорткова".
4. Підвищено рівень знань фермерів і переробників
– проведено не менше 3 навчальних заходів з тем HACCP, сертифікації, бізнес-планування, логістики.
5. Розроблено й подано мінімум 2–3 інвестиційних проєкти або грантові заявки
– для залучення зовнішнього фінансування на розвиток агропереробної інфраструктури.

 II. Розвиток індустріального парку «Chortkiv West» як драйвера локального виробництва та залучення інвестицій
Створення сучасної промислової інфраструктури для залучення інвесторів, розвитку виробництва, логістики та інноваційної промисловості.

Основні завдання:
· Будівництво інженерної інфраструктури (електропостачання, водопостачання, водовідведення,  під'їзні шляхи) та будівництво будівель та споруд логістичного призначення.
· Створення інвестиційного портфеля ділянок для розміщення виробництв.
· Проведення інвестиційних форумів, участь у виставках та промоційних кампаніях.
· Залучення інвесторів у сфери: переробки сільськогосподарської продукції, машинобудування, деревообробка, харчова переробка, логістика.
· Налагодження партнерств з профільними асоціаціями, інвестфондами.
· Забезпечення прозорих умов оренди/співпраці для резидентів парку.

III. Створення умов для післявоєнного відновлення та зростання.
Чортківська міська рада вбачає стратегічне завдання у формуванні комплексного підходу до відновлення територій, економіки, соціальної                        інфраструктури та людського потенціалу громади після завершення активної фази воєнних дій.
Основні напрями:
1. Розробка та реалізація Плану відновлення громади:
· інвентаризація збитків і потреб;
· пріоритетність проєктів згідно з національними та обласними стратегіями;
· активне залучення міжнародних фінансових інституцій та донорів.
2. Відновлення критичної інфраструктури:
· ремонт та реконструкція об'єктів енергетики, водопостачання, транспорту;
· будівництво та реконструкція житла для ВПО;
· розвиток медичних і освітніх закладів.
Підтримка малого та середнього бізнесу:
· доступ до пільгового кредитування, грантів;
· сприяння створенню нових робочих місць.
Інтеграція ВПО в економіку громади:
· соціальні адаптаційні програми;
· перепідготовка кадрів та сприяння працевлаштуванню;
· пріоритетне залучення до муніципальних програм.

IV. Інтеграція ветеранів війни у повоєнне відновлення громади
Ветерани війни є не лише героями, але й цінним ресурсом для розвитку громади. Чортківська міська рада передбачає комплексну підтримку ветеранів як ключову складову політики соціальної справедливості та економічного відновлення.
Основні напрями:
1. Соціальна адаптація та підтримка:
· створення Центру реабілітації та адаптації ветеранів;
· психологічна допомога, медичне обслуговування, правовий супровід;
· підтримка сімей загиблих захисників.
2. Професійна реалізація та підприємництво:
· навчальні програми з перекваліфікації та розвиток мікробізнесу;
· пріоритетне надання земельних ділянок, приміщень і мікрогрантів;
· сприяння участі у муніципальних проєктах (будівництво, комунальні послуги, безпека).
3. Громадська активність та включення у процеси управління:
· участь у дорадчих органах громади;
· представництво у програмах стратегічного планування;
створення Спілки ветеранів Чортківської громади як партнерської структури при міській раді.


V. Ефективний енергетичний менеджмент
Сприяти екологічній сталості та цифровій модернізації громади для підвищення якості життя, економічної ефективності та конкурентоспроможності.
Основні завдання:
· Зелений перехід:
· Впровадження енергоефективних технологій у комунальному господарстві (вуличне освітлення, будівлі).
· Підтримка розвитку відновлюваних джерел енергії (сонячні установки).
· Розвиток систем роздільного збору та утилізації сміття.
· Озеленення міських просторів і розвиток екологічного туризму.
· Освітні кампанії щодо екологічної свідомості мешканців.
Цифровий перехід:
· Цифровізація адміністративних послуг (розширення функцій ЦНАП, електронний документообіг в комунальних підприємствах).
· Підключення публічних просторів до високошвидкісного інтернету (Wi-Fi, оптоволокно).
· Впровадження систем «розумного міста» (Smart City) для управління транспортом, освітленням, безпекою.
· Розвиток цифрових компетенцій серед населення та бізнесу (навчальні курси, хакатони).
· Підтримка цифрових стартапів та інноваційних ІТ-проєктів.
Очікувані результати:
· Зниження енергоспоживання та викидів парникових газів на 15–20% у порівнянні з 2024 роком.
· Покращення екологічної ситуації, збільшення рівня переробки відходів.
· Підвищення якості та доступності адміністративних послуг завдяки цифровим технологіям.
· Зростання рівня цифрової грамотності серед населення на 10%.
· Залучення інвестицій у зелені та ІТ-проєкти.

VI. Інвестування у людський капітал
Забезпечити сталий розвиток громади шляхом розвитку потенціалу її мешканців — підвищення освітнього, професійного, культурного рівня та здоров’я населення.

Основні завдання:
· Підтримка системи освіти — розвиток та реформування дитячих садків, закладів шкільної та позашкільної освіти.
· Організація програм професійної підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації для різних груп населення.
· Розвиток програм здорового способу життя, медичної профілактики та доступності медичних послуг.
· Сприяння культурному розвитку, підтримка творчих ініціатив і культурних проєктів.
· Створення умов для залучення молоді до активної громадської діяльності, спорту та волонтерства.
· Підтримка соціально вразливих категорій населення через освітні та соціальні програми.
· Залучення інвестицій та грантів для реалізації проєктів у сфері людського розвитку.
· Створення безбар’єрного простору в громаді шляхом забезпечення фізичної доступності об’єктів соціальної, освітньої, адміністративної та транспортної інфраструктури для осіб з інвалідністю, маломобільних груп населення, людей похилого віку та батьків з малими дітьми.
Очікувані результати:
· Підвищення рівня освіти і професійної компетентності населення.
· Поліпшення здоров’я та соціального добробуту мешканців.
· Зростання активності молоді у громадському житті.
· Збереження та розвиток культурної спадщини громади.
Підвищення загального рівня якості життя в Чортківській громаді.
розвиток освіти, інклюзії, охорони здоров’я;
· підтримка молодіжних ініціатив і програм зайнятості;
· збереження та повернення трудових ресурсів.
Підвищувати якість та доступність інфраструктури:
· модернізація дорожньої, комунальної, енергетичної інфраструктури;
· проєкти енергоефективності та термомодернізації;
· цифровізація та розвиток мережі інтернету в усіх населених пунктах.

VII. Розвиток інфраструктури та житлово-комунального господарства (ЖКГ)
Забезпечити ефективне функціонування інфраструктури, поліпшити якість житлово-комунальних послуг, підвищити енергоефективність та комфорт проживання мешканців громади.
Основні завдання:
· Реконструкція та модернізація об’єктів водопостачання, водовідведення та тепломережі.
· Поліпшення стану автомобільних доріг, тротуарів, вуличного освітлення з енергозбереженням.
· Впровадження енергоефективних рішень у багатоквартирних та громадських будівлях.
· Розбудова та оновлення сміттєпереробної інфраструктури, розвиток системи роздільного збору побутових відходів.
· Благоустрій громадських просторів, парків, скверів.
· Автоматизація та цифровізація послуг ЖКГ.
· Розвиток транспортної інфраструктури, зокрема громадського транспорту.
· Залучення інвестицій і грантових ресурсів для реалізації інфраструктурних проєктів.
VIII. Соціальна сфера
Соціальний захист населення
Забезпечення соціального захисту є одним із ключових завдань Чортківської міської ради в умовах війни та післявоєнного відновлення. У 2025 році пріоритетними напрямами соціальної політики громади залишаються підтримка вразливих категорій населення, розвиток соціальних послуг та створення безпечного соціального середовища та безбар’єрного простору.
Основні напрями:
· Забезпечення адресної допомоги малозабезпеченим сім’ям, особам з інвалідністю, внутрішньо переміщеним особам, самотнім людям похилого віку, пораненим військовослужбовцям, членам родин загиблих військовослужбовців, які захищали територіальну цілісність України.
· Розширення соціальних послуг на рівні громади — створення та підтримка центрів надання соціальних послуг, впровадження кейс-менеджменту; 
· Підтримка родин військовослужбовців, ветеранів, учасників бойових дій та родин загиблих – через психологічний супровід, юридичну допомогу, матеріальну підтримку, створення ветеранського простору.
· Розвиток соціального житла шляхом будівництва або реконструкції комунального майна, для забезпечення житловими умовами вразливих категорій населення, у тому числі внутрішньо переміщених осіб, осіб з інвалідністю, багатодітних сімей та інших соціально незахищених груп.;
· Впровадження програм соціальної адаптації осіб з інвалідністю та ветеранів, зокрема професійної перекваліфікації та працевлаштування;
· Цифровізація соціальних послуг — доступ громадян до електронних сервісів подання заяв, отримання пільг та консультацій.
Окремі пріоритети:
· Завершення будівництва та облаштування реабілітаційного відділення на базі КНП  «Чортківська міська центральна лікарня» міської ради.
· Залучення коштів державного та обласного бюджетів, міжнародної технічної допомоги, благодійних фондів до реалізації соціальних програм.
· 
ОХОРОНА ЗДОРОВ’Я
Розвиток системи охорони здоров’я Чортківської міської громади у 2025 році буде зосереджений на покращенні доступності, якості та безпеки медичних послуг для мешканців громади в умовах воєнного стану, а також адаптації медичних закладів до сучасних викликів — як технічних, так і гуманітарних.
Ключові напрямки:
1. Медична інфраструктура та капітальні інвестиції
· Завершення реконструкції (у межах доступних ресурсів) будівель комунальних некомерційних підприємств (КНП) Чортківської громади.
· Утеплення, заміна вікон, ремонт дахів, модернізація комунальних котелень — у межах енергоефективних програм, зокрема через співфінансування GIZ, NEFCO, ЄІБ, та ін.
2. Розширення доступу до якісних послуг
· Забезпечення повного функціонування електронної системи охорони здоров’я eHealth (реєстрація пацієнтів, електронні направлення, рецепти тощо).
· Підключення амбулаторій до широкосмугового Інтернету (100 Мбіт/с і вище) — 100% покриття до кінця 2025 року.
· Забезпечення закладів охорони здоров’я сучасним телемедичним обладнанням (у партнерстві з МОЗ, донорами).
· Підтримка розвитку первинної медичної допомоги: оновлення транспорту, закупівля мобільних діагностичних приладів.
3. Кадровий розвиток та мотивація медичних працівників
· Створення муніципальної програми підтримки молодих лікарів (одноразова виплата, допомога з житлом, компенсація оренди).
· Проведення професійних тренінгів з підвищення кваліфікації у партнерстві з міжнародними організаціями (GIZ, Червоний Хрест тощо).
· Участь медичних працівників у цифрових курсах «Дія.Освіта», зокрема за напрямками «Кібергігієна в охороні здоров’я».
4. Соціальна відповідальність та гуманітарні виклики
· Продовження забезпечення реабілітаційних послуг для ветеранів, осіб з інвалідністю, дітей з ООП.
· Розробка локального протоколу кризової допомоги у випадку масових надзвичайних ситуацій.
· Співпраця з міжнародними гуманітарними фондами щодо забезпечення громади медичними засобами, розхідними матеріалами та обладнанням.
5. Цифрова безпека та медична аналітика
· Створення локального реєстру пацієнтів Чортківської громади з метою полегшення управління медичними потребами.
· Захист персональних медичних даних відповідно до європейських норм (GDPR), проведення навчання для персоналу.
· Запровадження аналітичного моніторингу медичних послуг і потреб громади на основі цифрових даних.

Очікувані результати у 2025 році:
· До 3 амбулаторій — капітально відремонтовано/модернізовано.
· Успішна реалізація 1 міжнародного грантового проєкту в галузі охорони здоров’я.
· 2 нових телемедичних комплекси встановлено в амбулаторіях.
· Щонайменше 30 працівників — пройдуть навчання з цифрової безпеки та телемедицини.

1. ВІДКРИТТЯ РЕАБІЛІТАЦІЙНОГО ВІДДІЛЕННЯ
Створення реабілітаційного відділення в КНП «Чортківська міська центральна лікарня».
Основні завдання:
· Проведення реконструкції або адаптації приміщення під вимоги інклюзивності та доступності.
· Оснащення сучасним фізіотерапевтичним, кінезіотерапевтичним та медико-психологічним обладнанням.
· Забезпечення мультидисциплінарної команди: лікарі-фізіотерапевти, психологи, ерготерапевти, логопеди, реабілітологи.
· Укладання угод з Національною службою здоров’я України на відповідні пакети послуг.
Цільова аудиторія:
· Захисники та Захисниці України (учасники бойових дій).
· Особи з інвалідністю, у тому числі діти.
· Внутрішньо переміщені особи з медичними потребами.
· Люди похилого віку з порушеннями опорно-рухового апарату або після інсультів.
Джерела фінансування:
· Міський бюджет.
· Кошти НСЗУ.
· Грантові програми міжнародної технічної допомоги (GIZ, Міжнародний Червоний Хрест, Фонд «Відродження»).
ОСВІТА ТА СПОРТ
Освіта
Освіта є ключовим пріоритетом для розвитку людського капіталу громади та формування інтелектуального потенціалу майбутнього. У 2025 році Чортківська міська рада зосереджує зусилля на:
· Підвищенні якості освіти в усіх ланках — від дошкільної до позашкільної;
· Оптимізації мережі навчальних закладів з урахуванням демографічної ситуації та потреб громади;
· Створення закладів технічної та дуальної освіти з метою підготовки кваліфікованих кадрів відповідно до потреб регіонального ринку праці, розвитку професійної орієнтації молоді та забезпечення тісної співпраці між освітою та бізнесом.
· Інтеграції цифрових технологій у навчальний процес, впровадженні електронних щоденників та дистанційного навчання;
· Підвищенні енергоефективності та капітальному ремонті закладів освіти;
· Забезпеченні інклюзивного навчання: створення комфортних умов для дітей з особливими освітніми потребами;
· Підтримці педагогічних кадрів — через програми підвищення кваліфікації та стимулювання молодих вчителів.
Планується також подальша реалізація ініціативи «Безпечна школа», що включає облаштування укриттів, відеоспостереження та охоронних систем.
Спорт і фізична культура
Фізична культура є складовою здорової громади, національної єдності та соціальної згуртованості. У 2025 році пріоритетними напрямами є:
· Модернізація спортивної інфраструктури — реконструкція існуючих спортзалів, облаштування відкритих майданчиків для масового спорту;
· Підтримка дитячо-юнацької спортивної школи та секцій;
· Розвиток інклюзивного спорту;
· Популяризація здорового способу життя через регулярне проведення спортивно-масових заходів (змагання, марафони, фестивалі);
· Формування муніципальної програми «Спорт для всіх» з безкоштовним доступом до спортивних об’єктів у визначені години.
Особливу увагу буде приділено інтеграції ветеранів, ВПО та осіб з інвалідністю до спортивних активностей.

IX.Культура та туризм
Культурна сфера громади — це не лише збереження спадщини, а й основа національної ідентичності, формування духовної стійкості та єдності. У післявоєнний період Чортківська громада має зосередитись на культурному відродженні, розвитку туризму та системному патріотичному вихованні молоді.
Основні напрямки:
1. Збереження та розвиток культурної спадщини:
· реставрація сакральних і історичних об’єктів (Чортківський замок, костел Св. Станіслава, «Нова Синагова», тощо);
· підтримка культурно-мистецьких ініціатив, аматорських колективів і шкіл мистецтв;
· організація тематичних фестивалів, днів пам’яті та мистецьких подій.
2. Формування патріотичної свідомості молоді:
· створення арт- центрів та просторів національно-патріотичного виховання;
· реалізація програм з вивчення історії визвольних змагань, героїзму захисників України;
· проведення військово-спортивних змагань, вишколів, таборів;
3. Розвиток туризму як інструменту економічного та культурного зростання:
· Створення безбар’єрних туристичних маршрутів;
· розбудова туристичної інфраструктури, включаючи екскурсійні маршрути, заклади харчування та проживання;
· 
· розвиток духовного, військово-історичного, етнографічного туризму;
· використання цифрових рішень: віртуальні тури, інтерактивні карти, QR-навігація.
4. Інтеграція в національний та європейський культурний простір:
· участь у державних та міжнародних грантових програмах;
· налагодження культурного обміну з громадами ЄС;
· просування бренду Чорткова як центру культурної відбудови Поділля.
· Промоція туристичного потенціалу Чортківської громади шляхом розвитку туристичного бренду.
· 
X. Посилення інституційної спроможності органів місцевого самоврядування
Мета: Підвищення ефективності управління, прозорості, якості послуг та спроможності органів місцевого самоврядування у забезпеченні сталого розвитку громади.

Основні завдання:
· Розробка і впровадження стратегій розвитку місцевого самоврядування.
· Підвищення кваліфікації та професійного рівня працівників органів влади через навчання, тренінги, стажування.
· Впровадження цифрових технологій для автоматизації адміністративних процесів, електронного документообігу та прозорих процедур прийняття рішень.
· Покращення комунікації та взаємодії з громадськістю через платформи електронної демократії, опитування, консультації.
· Забезпечення прозорості фінансової діяльності та звітності органів місцевого самоврядування.
· Розробка та впровадження системи моніторингу та оцінки ефективності діяльності ОМС.
· Підтримка створення міжмуніципальних партнерств та співпраці з громадськими організаціями, бізнесом і освітніми закладами.
· Підготовка органів місцевого самоврядування до європейської інтеграції.
Очікувані результати:
· Підвищення якості та оперативності надання адміністративних послуг на 20–30%.
· Зростання рівня довіри мешканців до місцевої влади.
· Скорочення часу прийняття рішень завдяки цифровізації.
· Активне залучення громадськості до процесів управління та розвитку громади.
· Підвищення професійного рівня працівників ОМС та мотивації до роботи.
Активна участь у міжнародних програмах технічної допомоги
Мета: Посилити можливості громади за рахунок залучення міжнародної технічної допомоги, спрямованої на розвиток інфраструктури, підвищення кваліфікації кадрів, впровадження інновацій та покращення якості послуг.
Основні завдання:
· Ідентифікація та аналіз доступних міжнародних програм і грантів, що відповідають потребам громади.
· Підготовка та подача якісних проєктних заявок на отримання технічної та фінансової допомоги.
· Формування міжвідомчих робочих груп для координації співпраці з міжнародними партнерами.
· Забезпечення належного виконання умов міжнародних проєктів, моніторинг та звітність.
· Поширення досвіду та впровадження отриманих технологій, знань і стандартів у діяльність органів місцевого самоврядування та комунальних підприємств.
· Розвиток партнерств із закордонними муніципалітетами, інституціями та організаціями.
· Проведення навчань та тренінгів для працівників громади за підтримки міжнародних експертів.
· Підвищення кваліфікації кадрів громади.
           Забезпечити розвиток професійних компетенцій працівників органів місцевого самоврядування, комунальних підприємств та інших структур громади для підвищення ефективності управління і якості надання послуг.
Основні завдання:
· Організація регулярних тренінгів, семінарів та курсів підвищення кваліфікації за ключовими напрямками (управління, бюджетування, цифрові технології, комунікації, екологія тощо).
· Співпраця з вищими навчальними закладами, тренінговими центрами та експертами для розробки адаптованих навчальних програм.
· Забезпечення можливостей для участі у національних і міжнародних конференціях, форумах та обмінах досвідом.
· Впровадження дистанційних та онлайн-форм навчання для зручності і доступності.
· Мотивація працівників до професійного зростання через визнання, сертифікації та заохочення.

XI. Міжнародна діяльність та іміджева політика громади 
Формування європейського іміджу Чортківської міської громади
Одним із стратегічних завдань розвитку Чортківської міської громади у 2025 році є утвердження її європейського іміджу, підвищення міжнародного авторитету та розширення партнерських зв’язків. Європейський імідж громади формується через системну реалізацію політики відкритості, прозорості, сталості та розвитку людського капіталу, у поєднанні з кращими практиками муніципального управління країн Європейського Союзу.
Ключові напрями:
1. Міжнародна співпраця
· Розширення мережі міст-побратимів громади з державами-членами ЄС.
· Реалізація спільних проєктів у рамках програм міжнародної технічної допомоги, таких як: GIZ, EUCF, Угода мерів — Схід, Програма розвитку ООН.
· Розробка та подання грантових заявок на фінансування в рамках програм: Erasmus+, Horizon Europe, Interreg NEXT, «Мери за економічне зростання».
· Підтримка молодіжного обміну та оздоровчих програм у співпраці з громадами Швеції, Франції, Угорщини та інших країн.
2. Європейські стандарти публічного управління
· Цифровізація процесів прийняття рішень, впровадження відкритих бюджетів та онлайн-сервісів для мешканців.
· Запровадження механізмів участі громадян у місцевому управлінні (електронні петиції, громадський бюджет, консультації з громадськістю).
· Впровадження принципів доброго врядування (Good Governance) відповідно до стандартів Ради Європи.
3. Стале місто та екологічна трансформація
· Реалізація заходів з енергоефективності та переходу на відновлювані джерела енергії (сонячні електростанції, індивідуальні ІТП).
· Участь у розробці муніципального плану сталого енергетичного та кліматичного розвитку (SECAP).
· Організація просвітницьких кампаній щодо управління відходами, захисту довкілля, використання зелених зон у межах міста.
4. Розвиток людського капіталу
· Підвищення цифрової грамотності населення через участь у ініціативах «Дія.Освіта», «Європейський тиждень цифрової освіти», «Університет срібного віку».
· Створення муніципальних програм підтримки вивчення іноземних мов (англійська, німецька, польська) для школярів, молоді та держслужбовців.
· Сприяння міжнародній мобільності вчителів, молоді, митців, підприємців.
5. Туризм, брендинг та промоція
· Проведення Днів Європи, Фестивалю культур країн ЄС, участь у туристичних форумах.
· Розробка англомовного туристичного порталу, створення відеопрезентацій та інтерактивних мап міста.
· Запровадження стандартів європейської якості у сфері обслуговування, туризму, харчування та готельного бізнесу.
Очікувані результати на 2025 рік:
· Залучення не менше 2 нових партнерів з країн ЄС.
· успішна реалізація щонайменше 3 спільних міжнародних проєктів.
· участь не менше 200 мешканців у програмах цифрової, мовної або міжкультурної освіти.
· партнерства з європейськими муніципалітетами;
· розвиток туризму, культури, збереження історичної спадщини.

XII. Екологія та безпека
Формування безпечного і сталого середовища проживання є ключовою умовою розвитку Чортківської міської територіальної громади. У 2025 році екологічна безпека та готовність до надзвичайних ситуацій набувають особливого значення в умовах воєнного стану та потреби у швидкому відновленні.
Екологічні пріоритети:
· Модернізація систем водопостачання та водовідведення, зменшення втрат води, покращення якості питної води;
· Очищення та рекультивація забруднених територій, зокрема навколо полігонів та місць накопичення відходів;
· Упорядкування управління відходами – впровадження роздільного збору, будівництво або реконструкція сміттєсортувальної лінії;
· Озеленення громадських просторів та створення екологічних зон відпочинку в межах міста й старостинських округів;
· Розчищення берегової зони річки Серет з метою поліпшення екологічного стану водного об’єкта, запобігання підтопленням, збереження біорізноманіття та створення умов для рекреаційного використання прибережної території.
· Моніторинг стану атмосферного повітря, водних ресурсів і ґрунтів із залученням лабораторій та громадських екологічних ініціатив.

Безпека громади:
· Підвищення рівня цивільного захисту населення – облаштування укриттів, оновлення систем оповіщення, навчання населення діям в умовах надзвичайних ситуацій;
· Підтримка добровольчих пожежних команд, ДСНС та муніципальних служб у матеріально-технічному оснащенні;
· Розробка та реалізація планів евакуації, з урахуванням потреб вразливих груп;
· Забезпечення сталого енергопостачання об’єктів критичної інфраструктури – зокрема за рахунок автономних джерел (генератори, когенераційні установки, сонячні станції);
· Запобігання техногенним аваріям на підприємствах та у транспортній системі через перевірки, навчання персоналу та модернізацію обладнання

XIII. Висновок
 Міська рада повинна вважати основною своєю цінністю кожного мешканця громади — його здоров’я, благополуччя, комфорт, безпеку та задоволеність життям.
Відтак, метою Програми соціально-економічного та культурного розвитку Чортківської міської територіальної громади на 2025 рік визначено: створення сприятливих умов для максимальної реалізації потенціалу кожного жителя громади, підтримка інтелектуального розвитку дітей і молоді, розвиток громадських просторів та інфраструктури, стимулювання сталого економічного зростання, досягнення високого рівня безбар’єрності, реалізація ефективної ветеранської політики та соціального захисту.
Програма окреслює стратегічне бачення розвитку громади в умовах воєнного стану та перехідного етапу до післявоєнного відновлення. Вона є комплексним інструментом управління змінами, який об’єднує зусилля мешканців, бізнесу, органів місцевого самоврядування та партнерських інституцій.
У центрі уваги Програми — забезпечення безпеки і добробуту населення, збереження та розвиток людського капіталу, підтримка малого та середнього бізнесу, модернізація інфраструктури, розвиток промисловості, цифровізація, покращення якості освіти, охорони здоров’я, культури, туризму та соціального захисту.
Особливий акцент зроблено на:
· післявоєнному відновленні критичної інфраструктури;
· реалізації стратегічних інвестиційних проєктів, зокрема індустріального парку «Chortkiv West»;
· впровадженні енергоефективних рішень і сучасних технологій;
· зміцненні обороноздатності громади, підтримці ветеранів війни та їхніх родин;
· патріотичному вихованні молоді;
· формуванні нової ідентичності Чортківщини як відкритої, згуртованої, сильної європейської громади.
Реалізація Програми стане фундаментом для стабілізації, економічного піднесення та сталого розвитку Чортківської громади у середньостроковій перспективі, із чіткою орієнтацією на європейські цінності, високу якість життя та ефективне врядування.

Реалізація Програми значною мірою відбуватиметься через впровадження заходів відповідних цільових програм Чортківської міської територіальної громади (додаток 1). Також на виконання завдань Програми у 2025 році виконавчими органами міської ради заплановано реалізувати ряд проєктів у сфері централізованого водо- та теплопостачання, STEM-освіти, інтегрованих соціальних послуг, екології та транспорту (додаток 2).

Секретар міської ради                                                              Ярослав ДЗИНДРА
