

ЧОРТКІВСЬКА МІСЬКА РАДА
ВИКОНАВЧИЙ КОМІТЕТ
РІШЕННЯ (ПРОЄКТ)


	« __» ________ 2026
	м. Чортків
	№ ___



Про затвердження попереднього висновку 
щодо відповідності інтересам та потребам Чортківської міської
територіальної громади пропозиції щодо ініціювання
співробітництва територіальних громад 

Керуючись статтею  5 Закону України «Про співробітництво територіальних громад» , статтями 11, 40, 52, 59,Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», виконавчий комітет міської ради:

ВИРІШИВ:

1. Затвердити попередній висновок щодо відповідності інтересам та потребам територіальної громади пропозиції про ініціювання співробітництва територіальних громад, що додається (додаток 1).
2. Рекомендувати Чортківському міському голові Володимиру Шматьку винести на розгляд пленарного засідання сесії Чортківської міської ради питання про надання згоди на організацію співробітництва Чортківської міської територіальної громади з Товстенською селищною територіальна громадою та Бучацькою міською територіальною громадою у сфері туризму в формі утворення суб’єктами співробітництва ТОВ «Тепле Поділля» в організаційно-правовій формі згідно вимог чинного законодавства.
3.Контроль за виконанням цього рішення покласти на першого заступника міського голови з питань діяльності виконавчих органів міської ради Алесю Васильченко.

Міський голова	                   _____________                   Володимир ШМАТЬКО
  
 Ольга ЧЕРЕМШИНСЬКА 
Алеся ВАСИЛЬЧЕНКО 
Андрій НАТУРКАЧ
Наталя ВАНДЯК
Андрій ПОЛЬНИЙ
Ірина ЖУРБА
Вікторія САГАШ
Додаток 1
до рішення виконавчого комітету
Чортківської міської ради
від «___»____________ 2026 № ___

Попередній висновок
щодо відповідності інтересам та потребам територіальної громади
пропозиції щодо ініціювання співробітництва територіальних громад

1. Суб’єкт внесення пропозиції: міський голова Чортківської міської ради.

2. Дата внесення пропозиції:______________________________________.

3. Потенційні суб’єкти співробітництва: 
· Чортківська міська територіальна громада, 
· Товстенська селищна територіальна громада;
· Бучацька міська територіальна громада.

4. Мета співробітництва: утворення суб’єктами співробітництва ТОВ «Тепле Поділля» в організаційно-правовій формі згідно вимог чинного законодавства, спрямованої на формування і збільшення туристичних потоків, розвиток місцевої економіки, інтеграцію локального бізнесу у туристичний ринок, створення конкурентоспроможного туристичного продукту та забезпечення сталого фінансування туристичної інфраструктури громад.

5. Обґрунтування доцільності співробітництва: 
· об’єднання ресурсів: жодна з громад окремо не володіє достатнім фінансовим та кадровим потенціалом для масштабного виходу на всеукраїнський та міжнародний туристичні ринки. Кластерний підхід (субрегіон «Тепле Поділля») дозволить створити єдиний комплексний туристичний маршрут;
· синергетичний ефект: території громад мають унікальний історико-культурний та природний потенціал, туристичні локації та історико-культурну спадщину субрегіону (Дністровський каньйон, архітектурні ансамблі Чорткова, Бучача, рекреаційні зони Товстенської громади) географічно й історично пов'язані, проте розділені адміністративними межами громад, відтак створення спільного комунального підприємства дозволить усунути цю проблему; 
· спільне управління дозволить уникнути внутрішньої конкуренції та сформувати цілісний бренд;
· економічний розвиток: створення ТОВ «Тепле Поділля» стимулюватиме розвиток суміжних галузей - HoReCa (готелі, ресторани, кафе), зеленого туризму, логістики, виробництва крафтової продукції та сувенірів, що забезпечить самозайнятість населення та створення нових робочих місць, забезпечить дохід для громад, 
· створення спеціалізованої юридичної особи відкриває доступ до масштабного позабюджетного фінансування: ТОВ «Тепле Поділля» матиме значно вищий рівень довіри та інституційної спроможності в очах міжнародних донорів (програми USAID, U-LEAD, фонди ЄС тощо) та інвесторів для реалізації інфраструктурних проєктів (облаштування туристичних шляхів, знакування, цифровізація спадщини, реставрація);
· професійний менеджмент та єдиний маркетинг: управління туризмом буде переведено на професійну ТОВ «Тепле Поділля». Громади отримають єдиний брендбук, спільну цифрову платформу (портал, мобільні додатки), централізований маркетинг та аналітику туристичних потоків, що значно оптимізує витрати кожного окремого місцевого бюджету на промоцію.

Загалом замість неефективної конкуренції за туриста між сусідніми громадами, створення ТОВ «Тепле Поділля» забезпечить координацію дій та залучення додаткових коштів до бюджету громад. Це дозволить збільшити середню тривалість перебування туриста в регіоні (переведення турів «одного дня» у багатоденні тури з ночівлею та харчуванням), що безпосередньо збільшить капіталізацію місцевого туристичного ринку. Вбачається, що сформована ефективна стала система управління туризмом регіону дозволить покращити генерацію туристичного потоку, забезпечить дохід для громад, дозволить фінансувати візит-центр у Товстому, інтегрувати локальний бізнес.

6. Сфера здійснення співробітництва: туризм.

7. Форма співробітництва: утворення суб’єктами співробітництва ТОВ  «Тепле Поділля» в організаційно-правовій формі згідно вимог чинного законодавства.

8. Очікувані фінансові результати співробітництва: 
· для бюджетів громад: збільшення надходжень від туристичного збору, ПДФО (за рахунок створення нових робочих місць у сфері обслуговування), єдиного податку від суб'єктів малого підприємництва.
· залучення інвестицій: спільне комунальне підприємство матиме вищі шанси на отримання грантового фінансування (в т.ч. від міжнародних донорів, фондів ЄС, ДФРР) для розвитку туристичної інфраструктури (знакування, оглядові майданчики, ІТ-продукти).
· оптимізація витрат: спільне фінансування витрат на маркетинг, промоцію та участь у міжнародних виставках, що зменшує навантаження на бюджет кожної окремої громади, окрім цього вбачається за можливе облаштування приміщення на основі наявної матеріальної бази на території с. Товсте.

9. Інші умови співробітництва: 

9.1. Фінансування ТОВ «Тепле Поділля» в організаційно-правовій формі згідно вимог чинного законодавства:

9.1.1. Фінансова модель базується на трикомпонентній структурі джерел доходу, де ключову роль відіграє публічне фінансування, побудоване на базовій логіці, що громади сплачують за «функцію управління туризмом»:
· Цей публічний блок є основою життєдіяльності та формується з обласних програм і внесків громад, які розраховуються за комбінованою формулою: вона включає фіксований внесок, змінну частину (відсоток від туристичного збору або податків з туристичного бізнесу) та пропорційну частку, що залежить від загального бюджету чи кількості мешканців. 
· Другим блоком є комерція, яка забезпечує додатковий дохід завдяки продажу турів із маржею, реалізації сувенірів із націнкою та отриманню комісій від партнерів.
· Третім елементом є грантові кошти, які залучаються виключно як додаткове джерело під конкретні проєкти, а не як основа для фінансування поточної діяльності організації.
9.1.2. Формування бюджету ТОВ  «Тепле Поділля» в організаційно-правовій формі згідно вимог чинного законодавства для фінансування її операційної діяльності та спільних заходів здійснюється шляхом перерахування пайових внесків (субвенцій) з бюджетів громад-учасниць. Розрахунок граничного розміру пайової участі проводиться пропорційно до чисельності населення (членів) кожної ТГ.
10. Висновок: пропозиція щодо ініціювання співробітництва територіальних громад відповідає інтересам та потребам Чортківської міської територіальної громади.




Начальник відділу економічного
розвитку та комунального майна	           ______             Андрій НАТУРКАЧ
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